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María Pilar Valenzuela: "Quien atraviesa una
situación compleja necesita entender sus
opciones, no un informe lleno de tecnicismos"
Esta abogada, socia de Brexia Legal, combina el asesoramiento en insolvencias y

reestructuraciones con el acompañamiento a empresas nacionales e internacionales en sus

operaciones y desarrollo en España.
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María Pilar Valenzuela, abogada y socia en Brexia Legal. / HA
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Detrás de cada empresa que atraviesa dificultades hay mucho más que números. Hay proyectos
empresariales, puestos de trabajo y personas que intentan mantener a flote aquello en lo que creen. Es
una realidad que María Pilar Valenzuela Mínguez conoce de cerca después de más de quince años
ejerciendo la abogacía y que explica buena parte de su manera de entender la profesión.

"Siempre digo que me dediqué al Derecho porque me gusta resolver problemas", explica. Esa
motivación sigue presente en su trabajo diario como socia de Brexia Legal, donde asesora a compañías
que necesitan encontrar una salida a sus dificultades financieras, pero también a aquellas que buscan
crecer, reorganizarse o consolidar su actividad en España.
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Su trayectoria se ha desarrollado en buena medida en firmas grandes y medianas, donde ha participado
en operaciones complejas para empresas españolas e internacionales. Una experiencia que le ha
proporcionado una sólida formación técnica y una visión exigente del ejercicio de la abogacía. Con el
tiempo, sin embargo, su perspectiva ha ido más allá del análisis jurídico de cada expediente: lo
importante es encontrar una solución que responda a las necesidades reales del cliente.

Anticiparse para preservar el negocio

Una parte central de su actividad está vinculada a las empresas que atraviesan dificultades financieras.
Valenzuela trabaja en concursos de acreedores, prepara planes de reestructuración y asesora en la
compraventa de unidades productivas, una operación que puede permitir que un negocio continúe su
actividad bajo una nueva propiedad.

En este ámbito, considera fundamental cambiar la percepción que todavía existe sobre los mecanismos
de reestructuración. La reforma concursal ha ampliado las posibilidades de actuar antes de que una
situación financiera resulte irreversible, pero muchas compañías siguen asociando estas herramientas al
fracaso.

"El gran reto ahora es cultural", sostiene. A su juicio, la reestructuración debe entenderse como un
instrumento de gestión que puede contribuir a garantizar la continuidad de empresas viables que
atraviesan dificultades puntuales.

Por eso, uno de los errores que más le preocupa es que los empresarios esperen demasiado para pedir
asesoramiento. La confianza en que la situación mejorará por sí sola o el recurso a soluciones
temporales pueden reducir el margen de maniobra cuando el problema se agrava.

Su recomendación es actuar cuanto antes. Una consulta temprana permite conocer el escenario real,
valorar las alternativas disponibles y tomar decisiones con mayor información. También ayuda a los
administradores a conocer sus obligaciones legales ante una situación de insolvencia.

El Derecho al servicio de la empresa

La especialización de Valenzuela no se limita a los momentos de crisis. También acompaña a empresas
en su actividad ordinaria, especialmente a filiales de grupos internacionales que se implantan o crecen
en España. Su trabajo incluye cuestiones societarias, contractuales y regulatorias, además de
operaciones corporativas, litigación mercantil y asesoramiento estratégico.

En todos estos ámbitos, su punto de partida es el mismo: el Derecho debe estar al servicio de los
objetivos empresariales. La estrategia jurídica necesaria para facilitar una venta, resolver un conflicto
entre socios o tratar de salvar un negocio no puede ser idéntica, porque cada situación exige una
respuesta diferente.

Esa orientación práctica se traduce también en la relación con los clientes. Valenzuela considera que
quienes afrontan decisiones complejas necesitan comprender qué está sucediendo, qué opciones tienen
y cuál es la recomendación de su abogado. La claridad y la disponibilidad son, para ella, dos elementos
esenciales para construir relaciones de confianza a largo plazo.

"Prefiero una conversación incómoda hoy a una sorpresa desagradable dentro de seis meses", resume.
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Es una filosofía que encaja con el modelo de trabajo de Brexia Legal, un despacho de Derecho de
empresa en el que los socios asumen personalmente los asuntos y mantienen el contacto directo con los
clientes durante todo el proceso.

Equipo de Brexia Legal. / HA

Conocer Aragón para entender a sus empresas

Zaragoza ocupa un lugar destacado en su manera de ejercer. Es su ciudad y conoce de cerca un
entorno empresarial en el que, según explica, la palabra y la confianza siguen teniendo un peso
importante en las relaciones profesionales.

Aragón cuenta con un tejido empresarial de marcada vocación industrial y exportadora, al que se suman
grupos internacionales que eligen la comunidad para desarrollar su actividad en sectores como la
automoción, la logística o la nueva industria de baterías.

Valenzuela acompaña a varias de estas filiales y desempeña una función de interlocución que va más
allá de las cuestiones estrictamente jurídicas: ayudar a las empresas extranjeras a comprender cómo
funciona el entorno en el que se implantan.

De cara al futuro, prevé que el asesoramiento jurídico a las empresas sea cada vez más preventivo y
estratégico. La digitalización puede facilitar la detección temprana de riesgos y mejorar la toma de
decisiones, mientras que el buen gobierno corporativo y la gestión de riesgos ganarán importancia.

Después de más de quince años de trayectoria, su principal motivación continúa ligada a la resolución
de problemas y a la posibilidad de encontrar respuestas distintas para situaciones que nunca son
iguales. "Lo más gratificante es ver cómo una empresa consigue salir adelante después de atravesar
una situación complicada", afirma. Contribuir a preservar un proyecto empresarial o mantener puestos
de trabajo es, para ella, una de las mayores satisfacciones de su profesión.


